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ConectaFURG

Conecta ciéncia, tecnologia, arte e cultura,
Ensino, pesquisa e a extensao,

Une saberes em uma so partitura,
Harmonia e direcao em uma sé cancao.

Conecta tuas historias,

Teu passado, presente e sonhos futuros,
Integra Campi, Museus e 0 nosso Hospital,
Rompe fronteiras, aproxima com Vvoceé.

Conecta com os servidores,
Estudantes e a comunidade,
Alcanca o profundo do ser humano,
Com amorosidade e com verdade.

Conecta a saude,

Se entrelaca ao trabalho com amor, paixao e amizade,
Escuta, respeita, acolhe com zelo,

Fortalece a ética e o pertencimento de verdade.

Conecta ecossistemas, lagoas € mares,
Caminhos sustentaveis que juntos vao tracar,
Tal como as aguas que sonham em desaguar,
No imenso oceano da nossa Universidade.

Conecta com vocég, suas ideias, seus sonhos,
Conecta FURG a tua esséncia e identidade,
Resgata o sonho de viver FURG,

E transforma sonhos em possibilidades.

Conecta teus sonhos, tuas ideias, transforma vidas,
Conecta FURG, porgue a conexao € para sempre,
Conecta pessoas, ideias, sonhos, transforma vidas,
Conecta FURG, hoje e para sempre!
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QUEM
SOMOS?

EDISON
BARLEM _

Candidato a:
Reitor

Sou Edison, filho de Raul e Lerci, Casado com Jamila e pai do Augusto e
da Marina. Enfermeiro graduado pela FURG, tendo realizado meu curso de
mestrado e doutorado também na nossa Universidade. Desde a graduagao
desenvolvi estudos na area de Etica e Bioética, aprofundando a tematica
também no estagio poés-doutoral. Atuo na gestao universitaria ha 12 anos,
sendo Diretor da Escola de Enfermagem nos ultimos dois mandatos. Fui
Presidente da Associacao Brasileira de Enfermagem Regional, atuando
intensamente em pautas relacionadas ao desenvolvimento politico, social e
cientifico da enfermagem. Fui conselheiro municipal de saude. Sou Bolsista
de Produtividade em pesquisa nivel 1D do CNPqg na area de saude mental,
pesquisando tematicas ligadas ao Sofrimento Moral e a Sensibilidade
Moral. Atuo nos Programas de Pds-Graduacao em Enfermagem (EENF) e
Ciéncias da Saude (FAMED). Além da atuacao como docente, sempre
estive ligado as causas sociais junto a nossa Universidade, atuando
intensamente no periodo da Pandemia de COVID-19 junto a Prefeitura
municipal, Secretaria de Saude e Universidade. Criamos no periodo um
sistema de Telessaude que foi conduzido pela Escola de Enfermagem e
Faculdade de Medicina. Mais recentemente, diante dos desafios das
enchentes, estivemos a frente da gestao da informacao dos abrigos e suas
demandas, através da implantacao do Abrigos RS. Tenho o orgulho de
Conectar minha atuagao profissional e social em prol dos territoérios nos
quais a FURG se faz presente, sempre buscando conectar o ensino, a
pesquisa, a extensao e a tecnologia a todas demandas sociais.

02



QUEM
SOMOS?

RITA
GRECCO

Candidata a:
Vice-Reitora

Sou Rita de Cassia Grecco dos Santos, filha da Zolamar e do Adilson,
irma da Rejane e mae da Maria Fernanda. No meu tempo livre, adoro ir ao
cinema, mergulhar em boas leituras e assistir a shows. Minha jornada na
educacao comecou ha 31 anos, sendo 11 deles na Educacao Basica, onde
atuei como Alfabetizadora, Professora de Histdria nos Anos Finais, de
Sociologia no Ensino Médio e de Sociologia do Trabalho no Ensino Técnico.
Nos ultimos 20 anos, no Instituto de Educacao, tenho me dedicado a
Educacao Superior, especialmente na formacao de professores nas
modalidades presencial e a distancia, além de atuar como Pesquisadora na
area de Histdria da Educacao no Programa de Pds-graduacao em Historia -
PPGH, com énfase na Memodria e Formagao Docente e na Histdria das
Instituicdes Escolares. Minha experiéncia em gestao inclui funcdes como
Supervisora Escolar e Vice-diretora na Educacao Basica, €, na FURG, fui
Coordenadora do Curso de Pedagogia (Presencial e a Distancia) e
Presidente da Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD.
Também atuo como Avaliadora do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (BASis) do INEP/MEC. Realizei duas Missdes de Estudos
e Pesquisas Internacionais, uma na University of Gothenburg, na Suécia, e
outra no Oceanario de Lisboa, em Portugal, explorando a Formacao da
Mentalidade Maritima, e também na Universidade Eduardo Mondlane, em
Mocambique, abordando a tematica da Alfabetizacao.
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QUEM
SOMOS?

MICHELE
COSTA

Candidata a:
Terceira Integrante -
g

Sou a Michele Greque de Morais Costa, casada com Jorge e mae do
Pedro Augusto. Sou filha da Loiza e do Leopoldino, irma do Jefferson e da
Etiele, e parte da familia ainda sao os nossos dois doguinhos adotados,
Zarrouk e Spirulina. Nas horas vagas, adoro praticar esportes aquaticos e
yoga. Sou Professora na Universidade Federal do Rio Grande (FURQC) e
Bolsista de Produtividade em Pesquisa nivel 1D do CNPqg. Na FURG, oriento
e cooriento estudantes de Engenharia de Alimentos e Engenharia
Bioguimica, e atuo como coordenadora do Programa de Pos-Graduagao
em Engenharia e Ciéncia de Alimentos (PPGECA) (Conceito CAPES 7).
Minha jornada académica me levou a fazer doutorado sanduiche na
Alemanha e pds-doutorado nos Estados Unidos, onde tive a oportunidade
de desenvolver pesquisas inovadoras com bioprocessos microalgas. Em
2021, realizei uma missao em Dubai pela Aviation X Lab, consércio formado
pelo governo dos Emirados Arabes Unidos e que reline cinco gigantes da
aviacao global (Emirates, Airbus, Collins Aerospace, GE Aviation e Thales),
cujo projeto visou reduzir a emissao de CO2 no setor de aviagao, atraves do
cultivo de microalgas. Minha paixao pela ciéncia me rendeu mais de 140
artigos publicados, 54 capitulos de livros, 13 produtos tecnoldgicos, e 25
patentes, e fui reconhecida como uma das pesquisadoras mais influentes
do mundo pela revista PLOS Biology.
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NOSSOS
VALORES

Para apresentar o nosso planejamento, destacamos como ponto
inicial o processo de conexao de informacdes gerenciais que se
baseiam em um processo de diagndstico que parte da escuta
qualificada, da analise de indicadores dos nossos documentos
norteadores, em especial do Projeto Pedagodgico Institucional (PPI
2024-2033), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-
2028), dos Relatorios Gerenciais das Unidades e de todo processo de
escuta ativa que temos desenvolvido ao longo do processo. Neste
sentido, € fundamental reconhecer e comprometer-se com NoOssos
valores, que sao transversais e norteiam as propostas para a gestao
democratica da Universidade.

Em cada proposta esses valores articulam ideias, metas e
planejamentos. A realizacdao do conjunto de propostas € dinamica,
possui movimento continuo com as necessidades da comunidade
universitaria, sendo construidas com e para a comunidade
universitaria. O ponto de partida € nossa experiéncia diaria e
cotidiana na gestao, no ensino de graduacao e pos-graduacao, na
pesquisa e na inovacao tecnoldégica como elementos qualificadores
das praticas de transformacao social, assim como na extensao como
elemento real, continuo e balizador de todas acdes, possibilitando o
verdadeiro pertencimento a comunidade.

(Rita, Edison e Michele)

05



NOSSOS
VALORES

Sao valores da ConectaFURG:

o FEtica nas relacdes internas e com a sociedade
o Compromisso Social

e Inclusao e diversidade

e Foco nas relacdes

» Desenvolvimento Sustentavel

¢ Resolutividade

Etica nas relacdes internas e com a sociedade

A ética estd relacionada a capacidade de responder as questdes
cotidianas com autonomia, justica, beneficéncia e
comprometimento. Esse valor baliza acdes, processos, formas de
gestao e estabelece a horizontalidade nas relacdes. Desta forma,
reconhecendo que o verdadeiro sentido de uma Universidade se
encontra em transformar a realidade de pessoas, grupos e
comunidades, estabelecendo conexdes verdadeiras e duradouras.

Compromisso Social

Uma Universidade tem o compromisso de conectar-se aos territorios
em que estabelece relacdes, transformando os contextos em que se
insere. Suas filosofias e praticas devem estar alinhadas, em
consonancia com as necessidades ecossistémicas. A universidade
deve ser o eixo motriz dos processos de transformacao da sociedade,
permitindo a construcao de novos conhecimentos, transformando
pessoas e realidades. O compromisso social combate o elitismo e as
desigualdades. O ser humano e as humanidades, os grupos e
comunidades, as politicas e 0s processos de gestao, assim como 0s
ambientes e ecossistemas devem ser foco permanente de reflexao e
discussao, de reconhecimento e pertencimento.

Inclusao e diversidade

A inclusao e a diversidade sao os elementos centrais que articulam a
ética e o compromisso social. Somos uma sociedade com
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NOSSOS
VALORES

acentuadas disparidades e a Universidade Publica Brasileira tem o
compromisso de atuar no sentido de combaté-las. Uma Universidade
com principios de Etica e compromisso Social deve ser inclusiva,
diversa e dialogica. A diversidade remete ao diverso, ao plural, a
multiplicidade cultural, aos diferentes grupos e suas identidades. O
conceito de “inclusao” refere-se a incluir verdadeiramente todas
formas de diversidade, que além de ser um principio de justica social,
fortalece a propria Universidade. A inclusao e a diversidade como
valores estabelecem que o essencial consiste em constantemente
avaliar e potencializar as politicas de acesso, de permanéncia, de
inclusao e de participacao. Igualdade de oportunidade no acesso, na
participacao e na permanéncia nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao tecnoldgica.

Foco nas relacoes

O foco nas relacdes reconhece a necessidade de conexao entre as
pessoas, voltando as agdes para atencao a saude, a satisfagcao, ao
bem-estar fisico, mental e espiritual, na integracao, com foco no
desenvolvimento pessoal, na pluralidade de ideias € na realizacao dos
processos de gestao a partir das bases, daqueles que vivenciam o
ensino, a pesquisa a extensdo e a inovacao tecnoldgica. E preciso
considerar as pessoas como o cerne da organizagcao e suas relacdes
como elementos qualificadores dos ambientes universitarios,
destacando-se a necessidade de participacao ativa em todos os
processos de decisao e de transformacao das proprias realidades.

Desenvolvimento Sustentavel

O desenvolvimento sustentavel deve estar presente em todo
contexto Universitario, sendo um processo continuo, organico,
transparente e democratico e dialdgico, articulado com as
dimensdes politica, social, econbmica e ecossistémica. Ele se
processa na transversalidade, na organicidade, no cotidiano e nas
minucias do fazer cotidiano, devendo englobar ensino, pesquisa,
extensao, inovacgao tecnoldgica e processos de gestdo. A universidade
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NOSSOS
VALORES

deve servir de modelo para a sociedade, devendo consumir menos,
otimizar mais, valorizar mais, incluir mais, diversificar mais, recuperar
mais e quando ainda nao houver alternativa existente, produzir
inovacao e tecnologias de sustentabilidade.

Resolutividade

A resolutividade como valor destaca a necessidade de solucionar as
demandas da comunidade académica e sociedade. Ressalta a
necessidade da efetividade dos processos, a integralidade, a
transparéncia, o0 acesso universal, a satisfacao, a intersetorialidade, a
implementacao de tecnologias e, a otimizacdo dos processos. A
resolutividade estabelece como conexao a necessidade de um
planejamento estratégico comprometido com o desenvolvimento
sustentavel e atencdo as reais demandas socio-eco-culturais,
ganhando eficiéncia, reduzindo custos e resistindo as adversidades.

08



PLANO _
DE GESTA

Esse plano nao nasceu pronto. Ele se apresenta sob um processo
de inclusao, pertencimento e dialogo, tendo como ponto de partida e
chegada a nossa comunidade universitaria. Um planejamento
verdadeiramente democratico se constroi com conexdes, caminhos
entre os dados estatisticos e os dados advindos do processo de
escuta e acolhimento. Precisa ser factivel, justo, sustentavel, humano
e ético. Aqui sao apresentadas nossas propostas no ambito da gestao
universitaria, que se dividirao nos seguintes eixos: Ensino; Pesquisa;
Inovacdao Tecnoldgica; Extensao; Arte, Esporte e Cultura; Assuntos
estudantis; Inclusao e diversidade; Gestao de atencao e cuidado as
pessoas, inclusao e diversidade; Infraestrutura; Gestao ambiental;
Informacdao e comunicacao institucional; Gestdao de riscos,
integridade e governanca.

Em cada eixo encontram-se propostas que buscam implementar
acdes académicas para qualificacao dos cursos de graduacao, pds-
graduacao e educacao a distancia, atendendo as necessidades
internas dos servidores e externas da sociedade; de infraestrutura,
com foco na consolidacao e ampliacao dos campi, aumento do
didlogo e agdes junto a Saude e ao Hospital Universitario, com vistas a
fortalecer as areas da saude e sua capacidade de atendimento da
comunidade; promoc¢ao de praticas para o bem-estar e saude dos
docentes, técnicos e discentes em todos os Campi; consolidacao e
alargamento das politicas de inclusao e acolhimento de estudantes,
servidores e terceirizados, proporcionando acesso e permanéncia em
todo ciclo universitario; acdes de praticas de gestao e processos de
trabalho; aprofundamento e criagdo de novos recursos de escuta e
dialogo com as comunidades interna e externa a universidade.
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PROPOSTAS

Eixos Norteadores:

e Ensino

e Pesquisa

« Inovacao Tecnoldgica

« Extensao, Arte, Esporte e Cultura

e Assuntos Estudantis, Inclusao e Diversidade

» Gestao de atencao e cuidado as pessoas, Inclusao e Diversidade
o Infraestrutura

o Gestao Ambiental

o AcOes junto as areas da saude

o Gestao de riscos, integridade e governanca
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PROPOSTAS

Eixo 1

Ensino

« Qualificar a oferta de cursos de graduacgao, tanto na sede, quanto
nos Campi, contemplando as necessidades locais, regionais e
nacionais;

« Manter e fortalecer os programas permanentes voltados a
formacao dos discentes e de professores da Educacao Basica;

e Estimular e apoiar a oferta de disciplinas de Libras e Lingua
Inglesa de forma transversal aos cursos de graduacao;

o Consolidar e acompanhar o processo de curricularizacdao da
extensao em todos o0s cursos de graduacao, possibilitando
fomento a realizacao dessas atividades;

e Incentivar a cultura de ensino e de aprendizagem baseada na
inclusao, na inovagao pedagdgica, nNa pesquisa, Nha
interdisciplinaridade, na interacdo com o mundo do trabalho, na
justica social e na igualdade de direitos através da formacao
continuada;

« Incentivar a flexibilizacao curricular e a criagao de componentes
curriculares transversais e integradores de relevancia social e
ambiental;

« Implementar o acompanhamento permanente de egressos em
todos os cursos de graduacao através da implantacdo de um
portal de institucional;

o Fortalecer a assessoria as acdes afirmativas com programas de
suporte pedagogico e didatico a diversidade, a permanéncia e ao
acompanhamento dos estudantes, qualificando as estruturas
ligadas as a¢des afirmativas.
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PROPOSTAS

Eixo 1

Ensino

o Aprimorar o Programa de Formacdo Continuada na Area
Pedagogica (PROFOCAP) com base no diagnostico das
demandas formativas objetivas e na valorizacao e na socializagcao
das experiéncias formativas dos docentes;

o Ampliar os mecanismos de enfrentamento a retencao e a evasao
académica, otimizando o levantamento de dados sob os motivos
de tais ocorréncias e a partir dessas informacdes buscar junto aos
cursos alternativas para resolucao dos problemas;

e -Revitalizar os recursos e reconceituar 0os espacos, acervos € as
atividades nas bibliotecas, tornando os ambientes mais
modernizados e acolhedores;

« Ampliar a comunicacao e a integracao entre Comité de

Graduacao (COMGRAD), Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
Unidades Académicas e PROGRAD.
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PROPOSTAS

Eixo 2

Pesquisa

e Investir em uma ciéncia integrada entre as diferentes areas do
conhecimento, a partir do levantamento de temas transversais
prioritarios e criacao de Nucleos de Apoio a Pesquisa;

e Criar um escritério de apoio institucional ao pesquisador para
auxiliar/orientar o mesmo em editais de fomento e prestacdo de
contas;

e Criar um forum permanente de jovens pesquisadores e recém
doutores buscando acompanhar e consolidar a carreira de
pesquisador;

e Criacao de ferramenta de apoio ao uso de laboratdrios
multifuncionais e multiusudrios e de rastreabilidade de
equipamentos;

e Criar base de dados de expertise dos servidores da FURG;

e Apoiar a criacao de novos cursos de pds-graduacao (mestrado e
doutorado);

« Estabelecer um programa de apoio a revisao de inglés de artigos
cientificos;

« Ofertar disciplinas transversais aos cursos de pds-graduacao
stricto sensu, com foco na escrita, integridade cientifica e gestao

da carreira de pesquisador, além de outros temas oportunos;

o Criar um espaco de comunicacao para divulgacao de pesquisas e
dos programas de pods-graduacao da FURG;

e Criar prémio de exceléncia em pesquisa para estudantes de
graduacao e pods-graduacao por area de conhecimento;
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PROPOSTAS

Eixo 2

Pesquisa

« Criar evento cientifico “congresso de pos-doutorandos” visando a
evolucao profissional e a projecao dos mesmos;

e Criar um banco de dados e acompanhamento de projetos
submetidos e aprovados;

« Ampliar a Oferta de disciplina preparatéria para TOEFL e DELE
para estudantes de pods-graduacao, atendendo as necessidades
do ILA para tal incremento;

e Aproximar a REINTER com as Unidades Académicas e
pesquisadores visando facilitar e aumentar as acdes de

internacionalizagao;

« Articular a Progep € a REINTER durante processo de contratacao
de professores estrangeiros;

e Suporte a pesquisadores para submissao em editais de fomento
internacionais;

e Suporte aos processos de implementacao de bolsas;

e Reestruturar o Sisproj com os coordenadores de projeto para
uma interface mais amigavel.

14




PROPOSTAS

Eixo 3

Inovagao Tecnoldgica

e Reorganizar a vocacao institucional da PROITI;

o« Fomentar a protecao intelectual e empreendedorismo inovador
No ensino de graduacao e pods-graduacao;

o Criar Laboratdrios de Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
que integrem as diferentes areas do conhecimento, Laboratdrios
de criatividade;

e Articular PROPESP e PROITI para implementar os mecanismos
de protecao da producao intelectual;

e Implementar o “escritério de prospeccao” para conectar o
inventor/empreendedor aos  possiveis  interessados  no
produto/processo;

« Desenvolver um portal que integre projetos, grupos e laboratoérios
que atuem na inovacgao tecnoldgica, reunindo e disponibilizando
informacdes ao publico externo e interno da comunidade
universitaria, visando a conexao entre as diferentes areas do
conhecimento;

e Implementar o Forum Continuo de inovacao, quando a
comunidade universitaria sera convidada a discutir acdes para
fomentar a pratica da inovacao;

o Fortalecer os processos de Incubacao na FURG, ampliando,
estimulando e fortalecendo o acesso ao Parque Tecnoldgico a

pesquisadores e docentes com expertises diversas.

« Capacitar e apoiar os inventores/empreendedores na participacdo
de editais de financiamento;
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PROPOSTAS

Eixo 3

Inovagao Tecnoldgica

o Articular um banco de dados e acompanhamento de projetos de
inovacao submetidos e aprovados;

e Mapear os fatores, elementos e recursos disponiveis para auxiliar
os inventores/empreendedores a superar desafios tecnoldgicos e

de infraestrutura, como escalonamento e certificacdes;

o Capacitar e inserir a “cultura regulatéria” nos ambientes de
pesquisa/inovacao dos produtos/processos.
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PROPOSTAS

Eixo 4

Extensao, Arte, Esporte e Cultura

o Apoiar as ag¢des de curricularizagdo da extensdao através do
fomento das acdes de extensao;

« Elaborar e qualificar processos de avaliacao da extensao realizada
no ambito da FURG;

e Proporcionar estruturas de apoio para as atividades de extensao,
fortalecendo parcerias com setores publicos, municipios,
instituicdes, comunidades e territorios;

o Fortalecer as acdes de extensao nos cursos de graduacao e pos-
graduacao nas modalidades presencial e a distancia;

e Implementar melhorias nos ambientes virtuais de aprendizagem
para favorecer a extensao e a inclusao da comunidade externa,
otimizando os processos de registros Nos sistemas;

e Implementar uma politica de MOOCS (Massive Online Open
Courses) para ampliar acdes de extensao;

 Promover apresentacdes artisticas e culturais regularmente nos
diferentes Campi, priorizando os talentos da comunidade
académica;

» Apoiar os estudantes e servidores para a organizagcao de eventos
culturais, artisticos e esportivos;

o Ampliar e qualificar espacos de pratica desportiva, desenvolvendo

O esporte como uma atividade integradora da comunidade
académica.
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PROPOSTAS

Eixo 5

Assuntos estudantis, inclusao e diversidade

e Construir a Politica de Assisténcia Estudantil da FURG para
ampliar as condicdes de acesso e permanéncia das(os)
estudantes na Universidade, tanto nos cursos de graduacao
quanto pds-graduacao;

e Qualificar e ampliar o Programa de Desenvolvimento do
Estudante;

e Garantir assisténcia basica para a(o) estudante da comunidade
LGBTQIAPN+ para a sua permanéncia e éxito;

o Criar foruns permanentes de participacao das(os) estudantes
para levantamento das demandas da assisténcia estudantil e
tomada de decisao, como a Comissao Permanente de Assisténcia
Estudantil (com a participacao da PRAE e dos estudantes);

« Criar novas agdes que visem a permanéncia das(os) estudantes
de comunidades tradicionais - Iindigenas e quilombolas,
comunidade LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e daquelas(es)
gue se encontram em desigualdade socioecondmica;

o Criar um plano de manutencao e melhorias da estrutura fisica das
Casas da(o) Estudante Universitaria(o) para todos os Campi da
FURG;

e Tornar os ambientes das Casas da(o) Estudante Universitario(o)
mais acolhedores com rotinas de atividades de cultura, esporte e
lazer;

e Realizar consulta periodica com a comunidade universitaria

relativa ao grau de satisfacdio e mudancas a serem
implementadas nas Casas da(o) Estudante Universitario(o);
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PROPOSTAS

Eixo 5

Assuntos estudantis, inclusao e diversidade

e Qualificar a estrutura fisica dos Restaurantes Universitarios,
aumentando o numero de refeicdes, o horario de atendimento,
mantendo e aperfeicoando a sua utilizacao pela comunidade
académica;

e Realizar consulta periodica com a comunidade universitaria
relativa ao grau de satisfacago e mudancas a serem
implementadas nas refeicdes servidas nos restaurantes;

e Implantar ag¢des para reduzir o tempo de permanéncia da
comunidade nas filas dos restaurantes;

« Qualificar as acdes que busquem garantir a seguranca nutricional
das(os) estudantes moradoras(es) das Casas da(o) Estudante
Universitaria(o) de todos Campi da FURG;

e Qualificar os cardapios dos restaurantes universitarios,
considerando as intolerancias e alergias alimentares;

» Fortalecer a equipe técnica da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
para qualificar o atendimento aos estudantes;

e Ampliar e qualificar a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
tornando-a a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis e Acdes
Afirmativas, de modo a fortalecer as politicas de gestao voltadas
para inclusao e diversidade;

e Fortalecer o acompanhamento socio-psico-pedagdgico das(os)
estudantes de graduacao e pods-graduacao;

e Promover a assessoria para producao de materiais pedagodgicos

audiovisuais e impressos acessivels as pessoas com necessidades
especificas, favorecendo os processos de inclusao;
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PROPOSTAS

Eixo 5

Assuntos estudantis, inclusao e diversidade

o Ampliar as ac¢des de prevencao de saude mental das(os)
estudantes da FURG;

o Ampliar e promover acdes de formacao aos docentes e tutores
bolsistas de estudantes indigenas e quilombolas, qualificando o
apoio pedagodgico;

» Promover ag¢des de formacao aos docentes e tutores bolsistas de
pessoas com deficiéncia;

e Promover acdes afirmativas com o estabelecimento de editais
especificos com foco na inclusao, considerando as questdes das
pessoas negras, povos originarios, comunidades tradicionais,
pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, mulheres, comunidade
LEGBTQIAPN+ e maternidade;

e Avancar na construcdo de politicas que reduzam as
desigualdades de género, raca e parentalidade;

e Criar agles e programas que contemplem as maes e pais
universitarios, contribuindo para a sua permanéncia e éxito;

« Criar acbes de combate a qualquer forma de discriminacao;

o Buscar alternativas para qualificacdo do transporte publico,
ampliando linhas e horarios de énibus.

e Criar bases de dados sobre o perfil das(os) estudantes
beneficiarias(os) da assisténcia estudantil da FURG, bem como,
perfil da utilizacdo dos auxilios/acdes estudantis com vistas a
projecao de novas acdes para os publicos atendidos pelas
assisténcia estudantil, para cumprimento da transparéncia e para
conhecimento da comunidade universitaria e comunidade
externa a FURCG.
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PROPOSTAS

Eixo 6

Gestao de atencgado e cuidado as pessoas,
Inclusao e diversidade

Estabelecer mecanismos de enfrentamento ao assédio moral e
sexual, com foco na criagcao de ambientes éticos e saudaveis;

Criar um comité universitario de enfrentamento ao assédio moral;

Estabelecer uma politica de integracao dos Servidores Docentes,
Técnicos Administrativos e estudantes pautada no clima ético, na
ambiéncia, receptividade, acompanhamento e socializacao;

Criar espacos de promogcao da saude na universidade, com foco
Nna inclusao e na diversidade;

Implementar programas de acompanhamento da saude fisica e
mental de estudantes e servidores;

Implementar programas de promoc¢ao de Praticas Integrativas e
complementares (PICs);

Implementar programas descentralizados de ginastica laboral
Nnos ambientes de trabalho;

Ampliar o foco de abrangéncia da Pro-reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, passando a reconhecé-la
e denomina-la como Proé-reitoria de Desenvolvimento, Gestao de
Pessoas e Atencao a Saude.

Ampliar acdes de atencdao a saude mental para estudantes e
servidores presencialmente em todos os Campi;

Estabelecer programas de treinamento de emergéncia e Suporte
Basico de Vida para comunidade universitaria;
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PROPOSTAS

Eixo 7

Infraestrutura

e Criar um grupo gestor de infraestrutura, com representantes de
todas as areas, com foco no aumento da participagao em todas
obras e distribuicao do orcamento;

» Captar recursos para otimizagcao do processo de conclusao das
obras em andamento;

o Elaborar um planejamento de prioridades de infraestrutura entre
unidades académicas e Campi fora da sede, otimizando o uso
racional de recursos;

» Valorizar todos os espacos da Universidade, ampliando locais de
convivéncia e interacao com ambientes naturais,

» Qualificar espacos abertos existentes, visando o desenvolvimento
de projetos que acolham a comunidade;

o Qualificar os servicos de protecao e seguranca em todos os
campi;

e Atuar junto aos 6rgaos competentes para ampliar as acdes de
seguranca publica em torno dos Campi;

» Estabelecer treinamentos em prevencao, mitigacao, reducao de
riscos e resposta em acidentes e desastres, tanto ambientais

guanto humanitarios;

e Qualificar os ambientes das bibliotecas, tornando-os mais
confortaveis e acolhedores;

« Ampliar e modernizar os acervos da biblioteca, expandindo as
bibliotecas setoriais;
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PROPOSTAS

Eixo 7

Infraestrutura

o Ampliar a aquisicao de bibliotecas virtuais;

 |dealizar e criar espacos comunitarios de apoio as refeicdes com
infraestrutura necessaria, como fogao, geladeira, agua potavel,
micro-ondas, utensilios, etc;

o Reestabelecer e ampliar o contrato para terceirizados para
portaria, seguranca, limpeza, iluminacdao, manutencao, entre
outros.




PROPOSTAS

Eixo 8

Gestao ambiental

» Fortalecer o programa de gestao ambiental da Universidade, com
foco na criacao de solu¢des para reduzir o impacto ambiental das
atividades da universidade, desenvolvendo acdes educativas;

o Construir uma planta de tratamento dos residuos organicos
oriundos das refeicOes servidas nos restaurantes universitarios,
gerando energia de forma a alcancar sustentabilidade ambiental
desses espacos,

o Ampliar a capacidade solar de geragcdao de energia da
universidade;

e Criar um programa qgue incentive a comunidade universitaria a
propor solucdes para melhoria da sustentabilidade ambiental dos
Campi, seja energética, hidrica, saneamento, geracao de residuos,
entre outros;

e Implantar verdadeiro recolhimento seletivo de lixo e residuos dos
Campi;

 |dentificar acdes efetivas da Universidade para implantacao das
ODSs e e trabalhar na certificacao delas junto a Organizacao das

Nacdes Unidas;

e Implementar um plano de logistica sustentavel na FURGC.
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PROPOSTAS

Eixo 9

Acoes junto as areas da saude

« Ampliar e qualificar as estruturas fisicas do Hospital Universitario
Miguel Riet Corréa Jr, com foco no atendimento das necessidades
dos trabalhadores, comunidade académica e da populacao
assistida;

o Garantir a manutencao da jornada de 30 horas semanais para os
profissionais de Enfermagem do Hospital Universitario da FURG;

» Fortalecer a qualificacao dos(as) trabalhadores(as) e comunidade
académica, com a criacdo de cursos que impactem diretamente
Nna assisténcia;

e Criar um mestrado profissional na area da Gestao em Saude no
Hospital Universitario da FURG;

e -Promover estratégias de aproximacao entre o Hospital
Universitario e a comunidade académica, visando o
fortalecimento das atividades assistenciais e gerenciais,
integradas ao ensino, extensao, pesquisa e inovacao tecnoldgica;

e Promover autonomia da Gestao do Hospital Universitario, a partir
da inclusao nos niveis decisérios da Universidade;

» Qualificar os espacos fisicos do Hospital Universitario e entorno
para melhor recepcdao de residentes e estudantes para aulas
praticas;

e Investir nos programas de residéncia médica e multiprofissional,
com énfase em inovacao tecnoldgica e apoio ao desenvolvimento
da pesquisa clinica;

e Qualificar a assisténcia a saude dos servidores do Hospital
Universitario;




PROPOSTAS

Eixo 9

Acoes junto as areas da saude

e Oportunizar aos trabalhadores do Hospital Universitario uma
maior integracao as acdes da universidade, a partir de canais de
dialogo horizontais;

e Aproximar as atividades da Proiti (Parque Tecnolégico e
Incubadora), oportunizando a ampliagcdo da incubacdo e
transferéncia de tecnologias em saude;

o Garantir autonomia no processo de escolha na gestao do hospital

pela comunidade académica da saude e servidores do Hospital
Universitario.
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PROPOSTAS

Eixo 10

Gestao de riscos, integridade e governanca

» Discutir de forma democratica o planejamento do or¢camento da
Universidade;

« Criar o Escritério extendido das pro-reitorias no Campus da saude
e campi fora da sede;

e Promover a integracao das pro-reitorias da FURG,;

e Promover a reestruturacao politico-administrativa dos Campi da
FURG, visando sua descentralizagcao e autonomig;

e Ampliar a participacao dos Técnicos administrativos no
planejamento institucional, na gestdao, extensao, pesquisa e
inovacao tecnoldgica;

e Promover a integracao dos sistemas de informacao e
comunicagao institucional, levando a uma maior agilidade,
transparéncia e desburocratizacao dos processos;

o Reformar o regimento geral tornando os comités de graduacao e
pos-graduacao deliberativos, de forma a retomar a valorizacao
dos cursos e de seus coordenadores;

e Realizar ampla discussao e implementacao de processo de
escolha democratica por seus pares, para os cargos de chefia de
setores da Universidade;

o Criar programas de orientacao sobre a filosofia e identidade
institucional e preparo para as atividades académicas;

« Garantir a manutencao da jornada de 30 horas semanais para os

técnicos administrativos da FURG que tém implementada essa
jornada de trabalho;
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PROPOSTAS

Eixo 10

Gestao de riscos, integridade e governanca

e Manter e qualificar o plano de gestdao como estratégia de
qualificacdo do servico prestado e da qualidade de vida do
servidor;

o Elaborar um arquivo digital de documentos da universidade, com
foco em praticas sustentaveis;

e Implementar cadernos de chamada digitais, com foco em
praticas sustentaveis;

e Implementar uma central de estagios, informatizando e
otimizando os processos,

e Modernizar a estrutura de registro de atividades, otimizando o
trabalho;

e Valorizar atividades como preparo de aula, orientagoes,
participacdao em bancas, participagcao em comissdes, avaliacdo e
producao de artigos cientificos, entre outras, implementando o
estudo de carga horaria docente;

e Estimular a qualificacado e ampliar as possibilidades de
participacao para que os TAE desenvolvam atividades de acordo
com suas potencialidades no ambito da vida académica;

» Criar estratégias para integracao, acompanhamento e apoio aos
novos coordenadores de curso para as atividades de gestao

académica;

 Criar e otimizar os canais de comunicacao entre coordenacdes de
curso e gestao da universidade;
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PROPOSTAS

Eixo 10

Gestao de riscos, integridade e governanca

» Atuar na defesa dos direitos dos trabalhadores e na manutencao
da Universidade publica e gratuita;

o Desempenhar acdes para defender a autonomia universitaria em
sua plenitude;

o Criar canais efetivos de comunicacao, visando uniformidade e
clareza nas informacdes que chegam as Unidades Académicas,
servidores e estudantes;

o Qualificar a Secretaria de Comunicacao (SECOM), ouvindo suas
demandas de forma a atender as necessidades da Universidade
com tecnologias atuais;

e Criar programas de visitas institucionais, visando socializar e
compartilhar as experiéncias e atividades desenvolvidas na
universidade com outras universidades e setores da sociedade;

e« Promover a assessoria para criagao € manutencao dos sites e
midias sociais das Unidades Académicas e diferentes Cursos da
Universidade, qualificando a comunicacdo/divulgacdo com a
comunidade interna e externa;

o -Ampliar o suporte para as Unidades Académicas para divulgacao
de suas acdes na Semana Aberta e Feira das Profissdes;

e Promover e consolidar convénios com empresas e instituicdes
publicas para atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao
tecnoldgica e estagios;

o Criar mecanismos de popularizacao da ciéncia, divulgacao de

resultados de pesquisas da instituicao para a comunidade, a partir
da tradug¢ao do conhecimento;
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PROPOSTAS

Eixo 10

Gestao de riscos, integridade e governanca

o Fortalecer as acdes da Ouvidoria como canal de comunicacao da
Universidade;

e Implantar sistema de transmissao para divulgar as reunides dos
conselhos superiores para comunidade universitaria;

o« Ampliar os financiamentos buscando recursos em diferentes

ministérios e agéncias governamentais, 6rgaos internacionais,
entre outros.
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CONECTANDO

As propostas aqui apresentadas sdo dinamicas, devendo englobar
nossas diversidades e estdo em constante processo de construcgao.

Ficou alguma duvida?
Deseja contribuir com alguma proposta?

Conecte-se com a ConectaFURG:

0 Conecta Furg
‘@’ @conectafurgoficial

® conectafurgoficial@furg.br

A FURG é seu espaco, sua Universidade.
Construa e decida o futuro de sua Universidade.

# JUNTOS PELO FUTURO

DA UNIVERSIDADE
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